1/ PILOTNA SCHEMA - ZAVADZANIE INOVATIVNYCH OPATRENI DO PRAXE
hlavny ciel: budovanie kapacit verejnej spravy, podpora participativnej tvorby verejnych politik a rozvoj
verejnych sluZieb v partnerstvach a vzajomnom dialégu VS, MNO - verejnosti/ob¢anov

zd6vodnenie: ,,KedZe oba vyskumy z rokov 2008 aj 2018 ukazali, Ze v slovenskej spolo¢nosti je silne zakorenené
presvedcenie o neucinnosti participacie obCanov, je potrebné toto presvedéenie menit Sirenim prikladov dobre;j
praxe a pozitivnou osobnou sklsenostou s participaciou. SUhrnom mozno konstatovat, Ze miera zapajania
obcanov do mechanizmov a oblasti riadenej participacie, ako aj miera povedomia o tom, Ze takéto moZnosti
existuju je stale pomerne nizka a poskytuje velky priestor na zlepsenie.”?

Pilotna schéma budovania kapacit verejnej spravy v oblasti participativnej tvorby verejnych politik predstavuje
efektivny mechanizmus zavddzania inovativnych opatreni do praxe verejnej spravy. Pilotna schéma sa vnutorne
¢leni na tri samostatné bloky, ktoré pokryvaju jednotlivé segmenty verejnej spravy (Statna sprdva, regionalna
Uzemna samosprava, miestna Uzemnda samosprava), ako aj ¢ast venovanu transferu poznatkov a skisenosti.

Tri Specializované pilotné schémy su:
® Pilotnd schéma 1/ BUDOVANIE KAPACIT PRE OBLAST PARTICIPATIVNEJ TVORBY VEREJNYCH POLITIiK
V PROSTREDI STATNEJ SPRAVY
® Pilotnd schéma 2/ BUDOVANIE KAPACIT PRE OBLAST PARTICIPATIVNEJ TVORBY VEREJNYCH POLITIiK
V PROSTREDi SAMOSPRAVNYCH KRAJOV

® Pilotnd schéma 3/ BUDOVANIE KAPACIT PRE OBLAST PARTICIPATIVNEJ TVORBY VEREJNYCH POLITIK
V PROSTREDiI UZEMNEJ SAMOSPRAVY PROSTREDNICTVOM TRANSFERU DOBREJ PRAXE NP PARTI

1.1/ PILOTNA SCHEMA 1 - BUDOVANIE KAPACIT PRE OBLAST PARTICIPATIVNEJ TVORBY
VEREJNYCH POLITIK V PROSTREDI USTREDNYCH ORGANOV STATNEJ SPRAVY

Strucna charakteristika pilotnej schémy 1: riadené budovanie kapacit v prostredi statnej spravy. Zapojenych
minimalne 5 rezortov formou spoluprdce s vyuzitim institutu Memoranda o spolupraci a zavazkov z Akénych
planov Iniciativy pre otvorené vladnutie. Riadend participativna tvorba verejnych politik s vyuZitim systému
vzdeldvania, tréningov, semindrov, konzulticii, mentorstva a couchingu, realizovand na principe ,peer
education” /uCenie sa praxou.

Hlavny ciel pilotnej schémy 1: priprava, zaskolenie a sietovanie odbornych zamestnancov, ktori mézu
v buducnosti zohrat dlohu ,,ambasadorov participacie” v prostredi Statnej spravy a ,agentov zmeny“ pre oblast
otvoreného vladnutia v prostredi Statnej spravy.

Principy pilotnej schémy 1:

® vzdelavanie: systematické ariadené vzdeldvanie zamestnancov zapojenych subjektov v oblasti
zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik s vyuZitim metodik a vysledkov narodného projektu USV
ROS — Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik, u¢enie praxou
a v praxi, teda priamo v kazdodennej prevadzke subjektov SS, pri zabezpedeni dalsieho vzdelavania
v ramci jednotlivych etap participativneho procesu,

® partnerstva a dialdg: posilnenie spoluprace a vzdjomny dialég medzi verejnou spravou, obcanmi a
mimovladdnymi neziskovymi organizaciami (dalej len MNO) v procese tvorby verejnych politik na
narodnej Urovni,

e informovanost a zapajanie verejnosti: cielené informovanie a zapajanie verejnosti do tvorby verejnych
politik tak, aby formalnu participaciu nahradila riadend participacia ako zakladny predpoklad
kvalitnejSich verejnych politik a zvySovania dévery medzi ob¢anom a institdciami,

e verejné politiky, realizované na participativnom principe: podpora participativnych procesov tvorby
verejnych politik, realizovanych v spolupraci s expertmi USV ROS s vyuzitim neformélneho vzdelavania,
konzultacii, poradenstva a couchingu,

! Spdsoby a miera participacie verejnosti na tvorbe verejnych politik, str. 22-23




sietovanie: vznik platforiem a sieti na podporu zavadzania participacie do praxe $tatnej spravy

Struktura pilotnej schémy 1:

identifikacia verejnych politik, ktoré rezorty planuju spracovat participativne,
uvodné pracovné stretnutie zastupcov zapojenych ministerstiev s expertmi USV ROS, spojené
s uvodnym skolenim, informaciami o priebehu pilotnej schémy a konzultacnym procesom k priebehu
implementacie
realizacia zakladného modulu vzdeldvania
o pre poverenych zamestnancov / ,koordinatorov participacie” jednotlivych rezortov pre oblast
participativnej tvorby verejnych politik,
o pre ostatnych zamestnancov subjektu Statnej spravy,
realizacia nadstavbovych modulov vzdelavania formou tematickych workshopov
o pre poverenych zamestnancov / ,koordinatorov participacie” jednotlivych rezortov pre oblast
participativnej tvorby verejnych politik,
analytické €innosti, spojené s pripravou verejnej politiky so zapojenim expertov $5 a MNO - priprava
a spracovanie podkladov pre navrh participativneho scenara tvorby verejnej politiky,

o identifikacia problémov a ich analyza,

o analyza sucasného stavu a moznosti implementacia verejnej politiky,
o analyza budiceho vyvoja a vychodiska ramcovej vizie / priorit / cielov,
o analyza relevantnych zainteresovanych aktérov,

o identifikacia Urovne zapojenia verejnosti do tvorby verejnej politiky,

o identifikacia metdd zapojenia verejnosti,

spracovanie vstupnej spravy, zameranej na zadefinovanie problémovych oblasti, ktoré ma verejna
politika riesit, identifikaciu ciefov participativneho procesu, aktérov, Urovne zapojenia verejnosti
s navrhom participativneho scenaru tvorby verejnej politiky,

implementacia participativneho procesu,

pravidelné pracovné stretnutia so zamestnancami, ktori boli povereni realizovat verejnu politiku
participativne a zabezpecenie pravidelné skupinové poradenstvo a individudlne konzultacie pre
zastupcov jednotlivych pilotnych projektov,

pravidelné informacno—-komunikacné aktivity - priprava a realizacia prezentacnych alebo informacnych
podujati a odbornych konferencii k participativnej tvorbe verejnej politiky.

Detailny popis ¢innosti, realizovanych v ramci pilotnej schémy 1:

identifikacia subjektov U0OSS
Identifikacia a vyber subjektov UOSS prebehol v ramci Vyzvy na predkladanie Yiadosti o spolupracu na pilotnej
schéme: Budovanie kapacit pre oblast participativnej tvorby verejnych politik v prostredi Ustrednych orgdnov

Statnej spravy (UOSS), vyhlasenej diia 29.aprila 2020. Do vyzvy sa svojou Ziadostou o spolupracu zapojilo devét

subjektov UOSS:

1.
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Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky,

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky,

Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky,

Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky,
Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky,
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky,
Ministerstvo kultury Slovenskej republiky,

Urad vlady Slovenskej republiky,

Narodny bezpecnostny Urad.


https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vyzva_uoss
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vyzva_uoss
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vyzva_uoss

Poznamka: Popis pilotnych projektov si samostatnou ¢astou opisu

identifikacia verejnych politik
Za kazdy rezort — subjekt Statnej spravy bola identifikovand jedna verejnd politika, ktora si vyzaduje Siroké
zapojenie zainteresovanych aktérov a verejnosti. Podmienkou vyberu bolo, Ze péjde o verejné politiky, ktoré
prispeju k vnutrostatnej implementacii Agendy 2030 v previazani na zakladné priority a Navrh narodnych priorit
Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj, schvalenych vladou SR 13. jina 2018:

e Vzdelanie pre dostojny Zivot,

e Smerovanie k znalostnej a environmentalne udrzatelnej ekonomike pri demografickych zmenach a

meniacom sa globalnom prostredi,

e  Znizovanie chudoby a socidlna inkluzia,

e Udrzatelné sidla, regiony a krajina v kontexte zmeny klimy,

e  Pravny $tat, demokracia a bezpeénost,

e Dobré zdravie.

Vybrané verejné politiky prispeju k vnutrostatnej implementacii Agendy 2030, ktora je zakladnym dokumentom
strategického planovania v SR pre Ustrednu, regiondlnu a miestnu Uroven verejnej spravy, pricom politiky budu
vytvorena na principe partnerstva s akademickou obcou, sikromnym sektorom, mimovladdnymi organizaciami a
inymi socio-ekonomickymi partnermi. Vizia a stratégia rozvoja sa stane zakladnym programovym dokumentom,
z ktorého bude vychadzat priprava nového programového obdobia EU 2021 — 2027.

Poznamka: Pri tvorbe verejnej politiky musi subjekt UOSS garantovat Géast vlastného odborného experta,
kompetencne zodpovednej osoby. Odborny garant/garantka nie je hradena z rozpoctu projektu, prideleného
subjektu UOSS na zaklade vyzvy. Ide o $pecialistu na vybrani tému/oblast zvolenej verejnej politiky z radov
existujlcich zamestnancov UOSS.

Vysledok: devat identifikovanych verejnych politik, ktoré mozu mat charakter zdsadného strategického
materidlu, akéného planu, koncepcie, pravnej Upravy, alebo zakona.

identifikacia spolupracujicich MNO
Kazdy zapojeny subjekt UOSS bol povinny identifikovat mimovlddnu/e organizaciu/e, alebo expertov, ktori budi
do participativneho procesu zapojeni. Zapojenie MNO je podmienkou realizacie pilotnych projektov. Cielom je
vyuzit know-how, expertizu, kreativitu MNO v procese tvorby verejnych politik a tym skvalitnit samotné
rozhodnutie subjektu verejnej spravy. Opravnené MNO su organizacie, definované v Zakone ¢. 346/2018 Z. z.
o registri mimovladnych neziskovych organizacii:
e obdianske zdruZenia v sulade so zakonom ¢&. 83/1990 Zb. o zdruZovani ob¢anov v zneni neskorsich
predpisov,
e neziskové organizacie, zaloZzené v stlade so zakonom NR SR €. 213/1997 Z. z. o neziskovych organizaciach
poskytujucich vSseobecne prospesné sluzby v zneni neskorsich predpisov;
e nadicie, zaloZené v sulade so zdkonom ¢. 34/2002 Z. z. o nadacidch a o zmene Obcianskeho zdkonnika
v zneni neskorsich predpisov,
e organizacie zaloZené podla osobitného predpisu (napr. tGcelové organizacie zriadené cirkvou, SCK,
organizacie s medzinarodnym prvkom s organizacnou zlozkou v SR, a i.)
e  zaujmové zdruzZenie pravnickych osdb zaloZené v sulade s ustanoveniami Obcianskeho zakonnika.

Poznamka: Pri tvorbe verejnej politiky musi subjekt UOSS garantovat Gcast vlastného odborného experta,
kompetencne zodpovednej osoby. Odborny garant/garantka nie je hradena z rozpoctu projektu, prideleného
subjektu UOSS na zaklade vyzvy. Ide o $pecialistu na vybrani tému/oblast zvolenej verejnej politiky z radov
existujlcich zamestnancov UOSS.

Vysledok: devit identifikovanych verejnych politik, ktoré moézu mat charakter zdsadného strategického
materidlu, akéného planu, koncepcie, pravnej upravy, alebo zakona.

uvodné pracovné stretnutie
Uvodné pracovné stretnutia k implementacii pilotnej schémy, zabezpecuje zékladné informacie o sposobe
realizacie pilotnej schémy a stimuldciu postojov, potrebnych pre zavadzanie participacie do praxe Statnej spravy.



Vysledok: nastartovanie pilotnej schémy.

Uéastnici stretnutia: riadiaci tim sexpertmi USV ROS a zamestnanci zapojenych ministerstiev,
poverenych riadenim participativneho procesu
Pocet ucéastnikov: 15 / 3 osoby za kazdé zapojené ministerstvo
Casova dotacia: 16 hodin
Struktura stretnutia:
O uvodnym motivaénym skolenim k participacii, zameranym na zmenu postojov (8 hodin),
O informacie a diskusia o priebehu pilotnej schémy (8 hodin).
Miesto realizacie: Bratislava

realizacia zdkladného modulu vzdeldvania

Poznatkovad nepripravenost alebo odbornd poddimenzovanost subjektov S$tatnej spravy na zavadzanie
participativnej tvorby verejnych politik je jednou zo zakladnych bariér kvalitnej participacie a zapajania verejnosti
do tvorby politik. V. mnohych pripadoch sa pohfad zamestnancov statnej spravy sa redukuje na medzirezortné
pripomienkové konanie asnaha o proparticipativne opatrenia naraza na rezistenciu zamestnancov verejnej
spravy.

Vysledok: zmena postojov k participacii, ale najma posilnenie zakladnych poznatkov a zruénosti zamestnancov
8s, potrebnych pre tvorbu verejnych politik s G¢astou verejnosti.

Poznamka: Zakladny modul vzdeldvania pontika moznost preskolit zamestnancov cez program Participativna
tvorba verejnych politik, ktory je vysledkom NP PARTI |. Za jeho metodickou pripravou a testovanim na
zamestnancoch verejnej spravy stoji USVROS a PDCS — Partners for Democratic Change Slovakia, konkrétne
renomovani experti: Dusan Ondrusek a Kaja Mikova.

Vyber a identifikacia cielovych skupin: Prax z realizovanej pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych
politik v ramci NP PARTI ukazala, Ze investicia do os6b, ktoré su poverené riadenim participativnych procesov
nestaci. Budovanie kapacit a zmena prichadza az s rozSirenim zaberu aj na dalsich zamestnancov, ktori z hladiska
svojich kompetencii a obsahu svojej pracovnej ¢innosti, maju zasadny vplyv na priebeh tvorby verejnej politiky.
Ak chce institdcia zvladnut participaciu smerom navonok k zainterestovanym skupindm a verejnosti, musi
participdciu a spolo¢né mechanizmy zvaZovania a spolurozhodovania zvladnut v prvom rade smerom do vnutra
indtitdcie. Preto sme pre efektivnu realizéciu zakladného vzdeldvania zamestnancov $S identifikovali tri cielové
skupiny:
e ,manazéri a koordindtori participacie, povereni zamestnanci jednotlivych rezortov pre oblast
participativnej tvorby verejnych politik,
e  ostatni zamestnanci subjektu Statnej spravy”, zamestnanci ktori su klucovi z hladiska pokrytia témy
a obsahu verejnej politiky, ako aj pre Uspech ,vnutroinstitucionalnej” participacie do vnutra subjektu
Statnej spravy
e pre veducich pracovnikov UOSS a ,nositelov rozhodnuti“

Urovne vzdelavania UOSS:

realizacia zakladného modulu vzdelavania
o pre poverenych zamestnancov/, koordinatorov participacie” jednotlivych rezortov pre oblast
participativnej tvorby verejnych politik,
o pre ostatnych zamestnancov subjektu Ustrednej Statnej spravy,
realizacia nadstavbovych modulov vzdelavania formou tematickych workshopov
o pre poverenych zamestnancov / ,koordinatorov participacie” jednotlivych rezortov pre oblast
participativnej tvorby verejnych politik,
o pre veducich pracovnikov UOSS a ,nositelov rozhodnuti“

,manaZéri a koordindtori participdcie”
Ucastnici Skoleni: integrovana skupina manaZérov a Koordinatorov participécie zo vietkych zapojenych
subjektov statnej spravy / 5 ministerstiev
Pocet skupin: 1 (ide o i
Casova dotdcia: 32 hodin (4 $koliace dni po 8 hodin)



Obsahova Struktura skoleni:

O Identifikacia aktérov a dizajn participativneho procesu sdbérazom na materidl Pravidla
zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik, ktory zakotvil 4 zakladné scendre ucasti
verejnosti (uznesenie vlady SR &. 645/2014)?

o Riadenie participativnych procesov

o Metddy participdcie a realizacia participativnych postupov

o Monitoring a vyhodnocovanie participativnych procesov

Pocet zapojenych lektorov: 2 osoby
Miesto realizacie: Bratislava

,ostatni zamestnanci subjektu stdtnej spravy”
Ucastnici $koleni: identifikovana skupina odbornych zamestnancov z kazdého zapojeného rezortu
Pocet skupin: 5
€asova dotacia: 32 hodin (4 $koliace dni po 8 hodin) x 5 zapojenych subjektov §5
Obsahova Struktura skoleni:

O ldentifikacia aktérov a dizajn participativneho procesu sdbérazom na materidl Pravidld
zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik, ktory zakotvil 4 zakladné scenare Ucasti
verejnosti (uznesenie vlady SR &. 645/2014)3

o Riadenie participativnych procesov

o Metddy participdcie a realizacia participativnych postupov

o Monitoring a vyhodnocovanie participativnych procesov

Pocet zapojenych lektorov: 2 osoby
Miesto realizacie: Bratislava

Vysledok:
e preskolena skupina minimalne 15 ,koordinatorov participacie” (3 osoby/ministerstvo) — zrealizované
zakladné odborné vzdelavanie zamestnancov 5S v oblasti participativnej tvorby verejnych politik.
e preskolena skupina minimalne 100 zamestnancov SS (20 os6b na rezort) — zrealizované zakladné
odborné vzdeldvanie zamestnancov 5S v oblasti participativnej tvorby verejnych politik.

realizacia nadstavbovych modulov vzdeldvania formou tematickych workshopov

Ucel: zdmerom je realizacia cyklu tematickych workshopov a vzajomné zdielanie skisenosti, praktické diskusie
realizatorov participativnych procesov na jednotlivych rezortoch a relevantnych prizvanych expertov, pretoze
participativny proces tvorby politik si vyZaduje nielen Siroku paletu vedomosti, ale najma Specifické zrucnosti.
Workshopy sa budu realizovat ako poldriové, jednodriové, alebo dvojdiiové podujatia, realizované v ramci
spolo¢nych pracovnych stretnuti. Obsahové zameranie stretnuti bude suvisiet s fazou participativnej tvorby
verejnych politik (priprava, realizacia a vyhodnotenie participativneho procesu tvorby verejnej politiky)
a nasadenou témou (zber podnetov z prostredia, facilitacia, rieSenie konfliktov atd'.)

,manaZéri a koordindtori participdcie”

Ucastnici workshopov: integrovana skupina manazérov a Koordinatorov participacie zo vietkych

zapojenych subjektov Statnej spravy / 5 ministerstiev

Typ vzdelavania: ucenie sa praxou, alebo peer - education

Pocet skupin: 1

Spésob: bude prebiehat v pravidelnych intervaloch v priebehu 24 mesiacov

Casova dotdcia: 18 dni x 8 hodin = 144 hodin

Obsahové zameranie workshopov:

o facilitacia - vedenie malych a velkych stretnuti, (2 dni),

verejné konzultacie, verejné zvazovanie/deliberacia (2 dni),
zapajanie zranitelnych skupin do tvorby verejnych politik (1 den),
rieSenie konfliktov (2 + 1 den),

o
o
o
o zber podnetov zo strany verejnosti

2 http://www.minv.sk/?ros_ogp_vystup
8 http://www.minv.sk/?ros_ogp_vystup
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= kvantitativne data: dotazniky (2 x % dna) a prieskumy (2 x % dnia)
= kvalitativne data: fokusové skupiny (1 deri) a polostruktirované rozhovory (1 den),
o priebeiné vyhodnocovanie a sumarizacia podnetov verejnosti (1 deri),
o lepsia informovanost a dostupnost informdacii pre verejnost s vyuzitim e-nastrojov (2 x % dna),
o inévzmysle dynamicky zadefinovanych potrieb na projekte (4 x 1 deri).
Pocet zapojenych lektorov: 15 — 20 os6b
Miesto realizacie: Bratislava

,vedtci pracovnici UOSS a ,nositelia rozhodnuti“

Ucel:

zamerom je realizacia cyklu on-line alebo prezencnych tematickych workshopov k priebehu

participativneho procesu pre veducich zamestnancov UOSS a ,nositelov rozhodnuti“, ktori mézu podporit proces
cieleného zapajania verejnosti na UOSS, ako aj vznik samostatnych organizaénych jednotiek, zameranych na
participaciu. Ide o priebezny monitoring a vyhodnocovanie participativnych procesov do vnutra organizacie.

Ucastnici $koleni: identifikovand skupina pracovnikov a odbornych zamestnancov z kaidého
zapojeného subjektu UOSS (vratane napr. $tatnych tajomnikov)
Pocet skupin: 5
Casova dotacia: 18 hodin (6 workshopov po 3 hodinach) x 9 zapojenych subjektov UOSS
Obsahova Struktura skoleni:
o sprava zpriebehu participativnych procesov — priebezny monitoring a vyhodnocovanie
participativnych procesov do vnutra organizacie,
o identifikdcia prinosov participativneho procesu s dérazom na dobré/zlé priklady a ,lessons
learn”,
Pocet zapojenych lektorov: 2 osoby
Miesto realizacie: Bratislava

Vysledok:

preskolena skupina minimalne 15 , koordinatorov participacie” (3 osoby/ministerstvo) — zrealizované
nadstavbové 3pecializované vzdeldvanie zamestnancov 35S v oblasti participativnej tvorby verejnych
politik,

existujuca siet odborne pripravenych zamestnancov, ktori moézu v budicnosti zohrat ulohu
,ambasadorov participacie” v prostredi $tatnej spravy a ,agentov zmeny” pre oblast otvoreného
vladnutia v prostredi Statnej spravy,

zrealizovanych 54 workshopov pre veducich pracovnikov UOSS a nositelov rozhodnuti UOSS.

analytické ¢innosti

Ciefom analytickych &innosti, spojenych s pripravou verejnej politiky so zapojenim expertov 55 a MNO je
priprava participativneho procesu a spracovanie podkladov pre spracovanie Vstupnej spravy a navrh
participativneho scendra tvorby verejnej politiky. Ide o analytickych ¢innosti, ktorych ciefom je zabezpecit:

o identifikaciu problémov a ich analyzu,

o analyzu su¢asného stavu a moznosti implementdcia verejnej politiky,
o analyzu buduceho vyvoja a vychodiska ramcove;j vizie / priorit / cielov,
. analyzu relevantnych zainteresovanych aktérov,

. identifikaciu Urovne zapojenia verejnosti do tvorby verejnej politiky,

. identifikaciu metdd zapojenia verejnosti.

Dolezita poznamka: Projekt nefinancuje prace spojené s tematickou/obsahovou strankou verejnej politiky, teda
tvorbou obsahu verejnej politiky. V rdmci tejto fazy projekt podporuje len naklady na:

metodické vedenie pri priprave Vstupnej spravy cez pravidelné pracovné stretnutia expertov USV ROS
s manazérmi/koordinatormi participacie,

realizaciu nadstavbovych modulov vzdeldvania formou tematickych workshopov (lektori/experti
a naklady na stretnutia/workshopy),

skupinové konzulticie aindividudlne poradenstvo k priprave participativnemu procesu
(experti/konzultanti).



Vysledok:
® spracovana Struktira Vstupnej spravy pre devit verejnych politik identifikovanych subjektom S5
® odborné podklady pre spracovanie Vstupnych sprav (analyzy, prieskumy)

® podklady pre spracovanie participativnych scenarov k deviatim verejnym politikam
O navrh zoznamu aktérov participativneho procesu
O identifikovand uroven tvorby verejnej politiky
O identifikované metddy zapojenia verejnosti do procesu tvorby verejnej politiky

spracovanie vstupnej spravy a navrh participativneho scenara tvorby verejnej politiky
Cielom je spracovanie dokumentu Vstupnej spravy, ktory bude predloZeny verejnosti na odbornej konferencii,
zamerany na popis vychodiskového stavu, zadefinovanie problémovych oblasti, ktoré ma verejna politika riesit,
ale hlavne identifikaciu cielov participativheho procesu, identifikaciu aktérov, predstavenie Urovne zapojenia
verejnosti s konkrétnym ndvrhom participativneho scenaru tvorby verejnej politiky.

Kazdy z pilotnych projektov bude predstavovat originalny scendr participativnej pripravy a tvorby verejnej
politiky. Participativne scenare tvorby verejnych politik musia byt zaloZzené na principe spoluprace, partnerstva a
Ucasti zainteresovanych skupin, verejnosti a ob¢anov.

Délezita poznamka: Projekt nefinancuje prace spojené s tematickou/obsahovou strankou Vstupnej spravy, teda
tvorbou obsahu Vstupnej spravy. V rdmci tejto fazy projekt podporuje len naklady na:
e metodické vedie pri tvorbe Vstupnej spravy cez pravidelné pracovné stretnutia expertov USV ROS
s manazérmi/koordinatormi participacie a dalSimi zastupcami zapojenych ministerstiev,
® realizaciu nadstavbovych modulov vzdeldvania formou tematickych workshopov (lektori/experti
a naklady na stretnutia/workshopy),
® skupinové konzultacie aindividudlne poradenstvo k spracovaniu participativneho scenara tvorby
verejnej politiky (experti/konzultanti),
o odborné konferencie spojené s prezentaciami Vstupnych sprav - verejné diskusie a zvaZovanie
o navrhovanom participativnom scenari tvorby verejnej politiky = otvorenie participativneho procesu
tvorby verejnej politiky
® tvorbu videoblogov srealizatormi, aktérmi tvorby verejnych politik, zapojenymi odbornikmi
a zazmluvnenymi expertmi s cielom zabezpecit informaénu podporu pre jednotlivé pilotné projekty.

Vysledok:
® devit Vstupnych sprav k deviatim verejnych politikdm
® devat participativnych scendrov k deviatim verejnym politikam vratane ¢asovych harmonogramov
k navrhovanému participativneho procesu
e devat odbornych konferencii

implementacia participativneho procesu

Participativny proces predstavuje konstruktivnu komunikaciu dovnutra institicie a kvalitny dialdg expertov,
zainteresovanych aktérov a verejnosti. Komunikacia prebieha najma formou stretnuti. Predmetom pracovnych
stretnuti je spolutvorba, prerokovanie a pripomienkovanie konkrétnych verejnych politik, ktoré st predmetom
participativneho procesu.

Doélezita poznamka: Projekt nefinancuje prace spojené implementdciou participativneho procesu verejnej
politiky. V ramci tejto fazy projekt podporuje len naklady na:
e pravidelné pracovné stretnutia expertov USV ROS s manazérmi/koordinatormi participacie,

® realizaciu nadstavbovych modulov vzdeldvania formou tematickych workshopov (lektori/experti
a naklady na stretnutia/workshopy),

® skupinové konzultacie aindividudlne poradenstvo krealizacii participativneho procesu
(experti/konzultanti),

e odborné konferencie o podobe spracovanej verejnej politiky — verejnd prezentacia a diskusia
o spracovanom navrhu verejnej politiky, ktord vznikla so zapojenim verejnosti,



® tvorbu videoblogov srealizatormi, aktérmi tvorby verejnych politik, zapojenymi odbornikmi
a zazmluvnenymi expertmi s cielom zabezpedit informaéni podporu pre jednotlivé pilotné projekty.

Vysledok:
e devat zrealizovanych participativnych procesov

® devit verejnych politik realizovanych v partnerstve a so zapojenim verejnosti
e devat odbornych konferencii

pravidelné pracovné stretnutia, skupinové poradenstvo a individualne konzultacie

Ciefom pravidelnych pracovnych stretnuti zastupcov projektového timu, expertov USV ROS
a koordinatorov/manazérov participacie je pravidelny monitoring a hodnotenie existujucich participativnych
procesov, zamerany na identifikaciu bariér arizik, definovanie dynamickych rieseni, orientovanych na ich
eliminaciu, planovanie dalSich cinnosti v ramci participativnych procesov na jednotlivych ministerstvach,
podporné/nadstavbové workshopy zamerané na zvlddnutie konkrétnych faz a situacii (vedenie verejného
stretnutia, facilitacia timu réznych predstavitelov s roznymi oc¢akavaniami, priprava komunikacnej stratégie pre
verejnost, riadenie informaénej kampane, rieSenie konfliktov v procese), ako aj k odpoctu dosiahnutych
vysledkov.

Uéastnici stretnutia:

Pocet stretnuti: 24 pracovnych stretnuti (mesacna periodicita) a jedno rezervné dvojdfiové pracovné
stretnutie k ukonceniu a vyhodnoteniu pilotnej schémy (spolu 9).

Pocet ucastnikov: 18 - 20

Miesto realizacie: Bratislava s vynimkou zavere¢ného stretnutia

Vysledok:
® 24 zrealizovanych pracovnych stretnuti

® minimdlne 14 skupinovych konzultacii

pravidelné informaéno—komunikacné aktivity

Vramci pilotnej schémy bude prebiehat riadeny informaény a komunikaény proces o cieloch, priebehu
a dosiahnutych vysledkoch v ramci pilotnej schémy. Budu vyuZivané metédy tlacovych konferencii, informacné
dni a odborné konferencie, videoblogov s realizdtormi, aktérmi tvorby verejnych politik, odbornikmi.

® Tladové konferencie - zabezpeluju informaénd podporu pilotnych projektov s dérazom na Gcast
zastupcov elektronickych a printovych médii.

® Informaéné dni - cielom informacnych dni je informovat laickd i odbornu verejnost o realizécii pilotnych
projektov a pilotnej schéme formou riadenych prezentacii, diskusii s odbornikmi, so zastupcami
zapojenych subjektov VS, MNO, dalSich aktérov. Maju charakter jednodnovych stretnuti zastupcov
projektu (projektovy tim, pilotna schéma, experti) s odbornou i laickou verejnostou. Dizka pracovnych
stretnuti sa meni v zavislosti od charakteru stretnutia.

® Odborné konferencie - samostatnym komunika¢nym nastrojom bude séria odbornych jednodriovych
konferencii ku konkrétnym pilotnym projektom / participativne pripravovanym verejnym politikam.
o Utelom realizovanych konferencii je:
= informovat o otvoreni participativneho procesu — verejnd diskusia a zvaZovanie
o navrhovanom participativnom scenari
*= informovat o podobe participativne tvorenej verejnej politiky — verejna diskusia k
navrhovanej verejnej politike, spracovanej so zapojenim verejnosti a v partnerstve
s MNO
O Tematicky sa odborné konferencie venuju:
= procesu participativnej pripravy a tvorby verejnej politiky
®  konkrétnej oblasti vykonu spravy a problematike, ktori subjekty Statnej
spravy/pilotné projekty rieSia v previazani na vysledny navrh verejnej politiky
a navrhované opatrenia, inovativne postupy a rieSenia, ocakdvané zmeny po zavedeni
verejnej politiky
Odborné konferencie su celodenné podujatia pre cca 100 osbéb. Skupina Ucastnikov predstavuje
integrovanu ciefovu skupinu, zloZzenu z predstavitelov VS v previazani na volenych predstavitelov a



odbornych zamestnancov subjektov VS, zapojenych odbornych expertov, ako aj zastupcov pilotnych
projektov z radov MNO a aktivnych ob¢anov, zohravajucich kltu¢ovu ulohu v procese tvorby verejnych
politik v ramci pilotnej schémy.

® Videoblogy - v ramci pilotnej schémy budeme spracovéavat videoblogy s realizatormi, aktérmi tvorby
verejnych politik, zapojenymi odbornikmi a zazmluvnenymi expertmi s ciefom zabezpedit informacnu
podporu pre jednotlivé pilotné projekty. Videozdznamy bude moiné pouZit pre web stranku USV ROS,
web stranku projektu, pre zdielanie na socialnych sietach.
Vysledok:
® devit tlaovych sprav a tlatovych konferencii

osemnast odbornych konferencii
27 informacénych dni
27 videovizitiek / videoblogov

Sumarizacia vysledkov pilotnej schémy 1:

devat identifikovanych verejnych politik, ktoré mézu mat charakter zasadného strategického
materidlu, akéného planu, koncepcie, pravnej Upravy, alebo zakona,

zrealizovanad pilotna schéma,

zrealizovanych devat verejnych politik realizovanych v partnerstve a so zapojenim verejnosti,
spracovanych devat Vstupnych sprav k deviatim verejnych politikdam,

spracovanych a prerokovanych devat participativnych scenarov k deviatim verejnym politikdm vratane
¢asovych harmonogramov k navrhovanému participativneho procesu,

zrealizovanych osemnast odbornych konferencii,

zrealizovanych 27 informacnych dni,

spracovanych 27 videovizitiek / videoblogov k participativnej tvorbe politik,

preskolena a pripravena skupina minimalne 10 -15 , koordinatorov participacie” (2-3 osoby/rezort) —
zrealizované zakladné odborné vzdeldvanie a nadstavbové moduly vzdelavania formou tematickych
workshopov, pracovnych stretnuti, skupinovych konzultécii a individualneho poradenstva,

preskolend a pripravena skupina minimalne 180 zamestnancov SS (20 oséb na rezort) — zrealizované
zakladné odborné vzdelavanie zamestnancov Statnej spravy v oblasti participativne]j tvorby verejnych
politik.

zrealizovanych 54 motivaénych workshopov pre veducich pracovnikov UOSS a nositelov rozhodnuti
UOSsS.

Dopady pilotnej schémy 1:

zmena postojov k participacii, ale najma posilnenie zakladnych poznatkov a zru¢nosti zamestnancov
$tatnej spravy, potrebnych pre tvorbu verejnych politik s G¢astou verejnosti v rdmci zapojenych
subjektov S

vybudovani siet/platforma odbornych zamestnancov $S, ktori mdzu v budicnosti zohrat tlohu
,ambasadorov participacie” v prostredi $tatnej spravy a ,agentov zmeny“ pre oblast otvoreného
vladnutia v prostredi Statnej spravy.

pripravené podmienky na vznik samostatnych organizaénych jednotiek, ktoré budi mat na zapojenych
ministerstvach v kompetencii participaciu — zabezpecenie informovanosti a zapajanie verejnosti do
tvorby verejnych politik v gescii zapojeného subjektu Statnej spravy

Financovanie pilotnej schémy 1:

Néklady na strane USV ROS: rozpocet projektu, ako aj zodpovednost za realiziciu a ¢erpanie finanénych
prostriedkov z ESIF, je na strane USV ROS. Vzdeldvacie a $koliace aktivity, pracovné stretnutia poverenych
zamestnancov ,manazérov a koordinatorov participacie U035, vybrané informac¢no-komunikaéné podujatia
(odborné konferencie, informacné dni), ako aj vydavky na lektorov a konzultantov pre nastavenie, riadenie
a vyhodnocovanie participativneho procesu, budi hradené USV ROS. Stcastou nakladov na strane USV ROS st aj
naklady na expertov MNO. Sucéastou st aj naklady na odbornych garantov a asistentov, ktory zabezpeduju
realizaciu pilotnej schémy po odbornej a obsahovej stranke.



Naklady na strane U0SS: mzdové vydavky ,manaZérov a koordindtorov participacie” st hradené UO0SS, ako aj
dalsie projektom nerozpoctované naklady spojené s participativnym procesom (iné informacné a komunikacné
podujatia, zamerané na Ucast verejnosti ako napr.: okruhle stoly, pracovné skupiny, panelové diskusie, tvorba
odbornych analyz a obsahovej Casti verejnej politiky atd".)

PILOTNY PROJEKT 1: MINISTERSTVO DOPRAVY A VYSTAVBY SR
PODPORA UDRZATELNEJ MOBILITY — ZAKON O VEREJNEJ OSOBNEJ DOPRAVE

Participativny proces bude naviazany na tvorbu verejnej politiky: Podpora udrzatelnej mobility — zakon o
verejnej osobnej doprave

Previazanie na Agendu 2030: Udrzatelna doprava, regionalny rozvoj, udrZatelné sidla, regiony a krajina v
kontexte zmeny klimy

Odborny garant za MDV SR: Ing. Jan Krak

Zapojené MNO: Institut verejnej dopravy

Strucna charakteristika verejnej politiky: Novy Zakon o verejnej osobnej doprave zabezpeci podporu udrzatelnej
mobility najma prostrednictvom verejnej osobnej dopravy. V sticasnosti celime vyraznému narastu individualnej
automobilovej dopravy (IAD), ktord ma nepriaznivy vplyv na Zivotné prostredie, bezpecnost a spdsobuje
kongescie. Sucasny stav vo verejnej osobnej doprave sa vyznacuje slabsou koordinaciou vyplyvajucou z toho, Ze
planovanie, objedndvanie a financovanie verejnej dopravy sa realizuje na Urovni viacerych verejnych subjektov.
Ministerstvo dopravy a vystavby SR financuje Zelezni¢nu dopravu, vyssie tzemné celky primestskd autobusovu
dopravu a mestd mestsku hromadnu dopravu. Slabsia koordinacia verejnej dopravy medzi uvedenymi subjektmi
sp6sobuje nesulad v dopravnom systéme najma v prepojeni medzi jednotlivymi médmi dopravy, ¢o sa prejavuje
jej nizSou konkurencieschopnostou a efektivitou, ¢o sa prejavuje jej trvalym poklesom na delbe prepravnej prace
a nedostatocnym zabezpecovanim dopravnej obsluznosti Uzemia jednotlivymi objednavatelmi dopravnych
sluZieb. Cielom je zabezpedit lepsiu koordinaciu pri objednavani sluZieb vo verejnom zdujme v cestnej doprave,
doprave na drahach a mestskej doprave, verejnej osobnej lodnej doprave.

PILOTNY PROJEKT 2: MINISTERSTVO VNUTRA SR
STRATEGIA KRiZOVEHO RIADENIA

Participativny proces bude naviazany na tvorbu verejnej politiky: Stratégia krizového riadenia

Previazanie na Agendu 2030: Pravny $tat, demokracia a bezpeénost

Odborny garant za MV SR: plk. Ing. Maridn Dritomsky

Zapojené MNO: Dobrovolné hasicské zbory obci, dobrovolné organizacie horskej zachrannej sluzby, zastreSené
Asociaciou horskych zachranarov a dalSi zastupci MNO v previazani na dynamické potreby projektu a
participativneho procesu.

Struéna charakteristika verejnej politiky: Stratégia krizového riadenia je kli¢ovou oblastou v ramci Agendy 2030
z hladiska tloh a €innosti vyplyvajucich z Ustavného zakona 227/2003 o bezpe&nosti §tatu v éase vojny, vojnového
stavu, vynimoc¢ného stavu a nidzového stavu, zo Zdkona NR SR €.42/1994 Z. z. o civilnej ochrane obyvatelstva,
Zakona ¢.129/2002 Z. z. o integrovanom zachrannom systéme v zneni neskorsich predpisov. Potreba riesenia
krizovych situacii za aktivnej podpory vyuZivania rozhodovacich procesov na zdklade dostupnych a potrebnych
dat, skdsenosti a poznatkov z rieSenia krizovej situdcie vyvolanej ochorenim COVID-19 sp6sobenym
koronavirusom SARS-CoV-2 na urovni jednotlivych organov krizového riadenia a relevantnych aktérov (vratane
mimovladnych organizacii). Zdmerom je podporit komplexny rozvoj zachrannych zloZiek integrovaného
zachranného systému, technologicky rozvoj ich koordinacnych a operacnych stredisk a ich vzajomna
interoperabilitu veducu k dosiahnutiu adekvatnej pripravenosti a umoznenie reakcie zachrannych zloziek na
mimoriadne udalosti a krizové situdcie so zapojenim dobrovolnictva ako dolezitého piliera pri rieSeni krizovych
situdcii.

PILOTNY PROJEKT 3: MINISTERSTVO SPRAVODLIVOSTI SR
OBCHODNY REGISTER A ZIVOTNE SITUACIE PODNIKATELOV

Participativny proces bude naviazany na tvorbu verejnej politiky: Zavedenie a zefektivnenie funkcéného
prepojenia verejnych registrov tykajlucich sa podnikatelského sektora s ciefom zvysit transparentnost
podnikatelského prostredia



Previazanie na Agendu 2030: Pravny stat, demokracia, bezpecnost, zlepSenie vymozitelnosti prava a pristupu k
spravodlivosti pre vSetkych, ochrana ludskych prav

Odborny garant za MS SR: JUDr. Martin Maliar

Zapojené MNO: Slovensko Digital, Podnikatelska aliancia Slovenska, Republikova Unia zamestnavatelov,
ZdruZzenie mladych podnikatelov Slovenska, Slovensky Zivnostensky zvaz, Klub 500

Stru¢na charakteristika verejnej politiky: Konkurencieschopnost slovenskych podnikov je uréovand
predovsetkym prostredim, v ktorom vyvijaju svoje aktivity. Podnikanie, a najma rozvoj malého a stredného
podnikania, povazuje vlada Slovenskej republiky za klucovy predpoklad ekonomického rastu a rozvoja v
regionoch. V rdmci podpory zlep$enia podmienok pre podnikanie je potrebné orientovat sa najméa na zlepSenie
legislativnych a administrativnych podmienok, na poskytovanie sluzieb a na vytvaranie stimulov pre podporu
podnikania. Verejna politika je naviazana na implementaciu nového informacného systému obchodného registra,
ktory plne nahradi existujice rieSenie a zdroven pokryje vSetky ocCakdvané legislativne a procesné zmeny
suvisiace so sluzbami obchodného registra a aktualnymi potrebami modernizacie tychto sluzieb. Vysledkom bude
nasadenie konkrétnych elektronickych sluZieb (napr. zacatie podnikania, administrativny a ekonomicky chod
podniku, ukoncenie podnikania a obcan a $tat), zabezpecenie tychto Zivotnych situdcii, zverejnenie data-setov
otvorenych dat a optimalizacia procesov poskytovania sluzieb obchodného registra. Cielom je zvySenie kvality a
integrity dat v obchodnom registri tak, aby mohli byt pouZitelné na pravne ucely on-line, ¢im by sa eliminovala
potreba vypisov z obchodného registra.

PILOTNY PROJEKT 4: MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECi A RODINY SR
ZJEDNOTENIE POSUDKOVEJ CINNOSTI A ZEFEKTIVNENIE SYSTEMU POSKYTOVANIA PENAZNYCH PRISPEVKOV
NA KOMPENZACIU SOCIALNYCH DOSLEDKOV TAZKEHO ZDRAVOTNEHO POSTIHNUTIA

Participativny proces bude naviazany na tvorbu verejnej politiky: Vytvorenie jednotného systému posudkovej
¢innosti a zefektivnenie systému poskytovania penaznych prispevkov na kompenzaciu socialnych désledkov
tazkého zdravotného postihnutia

Previazanie na Agendu 2030: ZniZovanie chudoby a socialna inklizia

Odborny garant za MPSVaR SR: JUDr. Katarina Fedorova, PhD.

Zapojené MNO: Platforma rodin deti so zdravotnym znevyhodnenim

Stru¢nd charakteristika verejnej politiky: Z podnetov organizécii zastupujucich rodiny s detmi so zdravotnym
znevyhodnenim vyplyva, Ze posudzovanie zdravotného stavu dietata Gradmi vnimaji ako zloZité a neobjektivne
(dieta so zdravotnym postihnutim je posudzované opakovane, podla réznych zdkonov, réznymi spdsobmi).
Systém kompenzacii zdravotného postihnutia podla nich nedostatocne reaguje na potreby deti s ré6znymi
formami zdravotného znevyhodnenia. Vldda SR sa vo svojom Programovom vyhlaseni vlady zaviazala vytvorit
jednotny systém posudkovej ¢innosti a prehodnotit systém poskytovania pefiaznych prispevkov na kompenzéciu
socialnych dosledkov tazkého zdravotného postihnutia. V zaujme plnenia zavazkov vyplyvajucich o.i. z Dohovoru
OSN o pravach os6b so zdravotnym znevyhodnenim, sa Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR bude
zaoberat podnetmi organizacii zastupujucich rodiny s detmi so zdravotnym znevyhodnenim a prizve ich k
spolupréaci veducej k zjednoteniu posudkovej ¢innosti a k zefektivneniu systému kompenzacii tazkého
zdravotného postihnutia.

PILOTNY PROJEKT 5: MINISTERSTVO ZIVOTNEHO PROSTREDIA SR
ZAKON O ZMENE KLiIMY

Participativny proces bude naviazany na tvorbu verejnej politiky: Zakon o zmene klimy

Previazanie na Agendu 2030: Zmena klimy, ochrana biodiverzity, ochrana a trvalo udrzatelné vyuZivanie
prirodnych zdrojov, udrzatelna spotreba s prepojenim na témy obehového hospodarstva a zeleného rastu
Odborny garant za MZP SR: Ing. Gabriela Fischerova

Zapojené MNO: Priatelia Zeme - CEPA

Strucna charakteristika verejnej politiky: Aktudlna sprava OSN hovori, Ze do konca storocia méze hladina ocednu
stupnut az o meter ateplota narast o 1 az 4 stupne. To prinuti stovky milionov ludi k migracii a povedie ku zmene
az zaniku niektorych ekosystémov a poklesu biodiverzity. Klimatickd zmena a pokles biodiverzity su spojené
nadoby a ich riesenie je kfu¢om k udrzaniu ndsho Zivota na Zemi. V programovom vyhlaseni vlady na roky 2020-
2024 sa Vlada SR prihlasila k zavazku prijat zakon o zmene klimy. Prijatie zdkona je v sulade s cielmi deklarovanymi



v programovom vyhldseni vlady, ako aj so suvisiacimi krokmi na uUrovni Eurdpskej unie. Ciefom verejnej politiky
je prijatie zdkona o zmene klimy, prostrednictvom riadeného zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik.
Vysledkom prijatia zakona je vysSia spolocenskd akceptovatelnost zakona a prepojenie odbornikov z oblasti
zmeny klimy, akademickej sféry, ako aj z radov obcianskej spolo¢nosti. Zaroven bude sluZit na dosiahnutie
klimatickej neutrality do roku 2050, ktora bola deklarovana v Eurdpskej zelenej dohode.

PILOTNY PROJEKT 6: MINISTERSTVO SKOLSTVA, VEDY, VYSKUMU A SPORTU SR
SKOLSKA POLITIKA

Participativny proces bude naviazany na tvorbu verejnej politiky: Skolska politika - Tvorba Koncepcie
globalneho vzdeldvania a navrhy na usmernenia prip. novelu zdkona ¢. 596/2003 Z. z. o $tatnej sprave v skolstve
a Skolskej samosprave

Previazanie na Agendu 2030: Vzdelanie pre d6stojny Zivot, znizovanie chudoby a socidlna inkluzia, udrzatelné
sidla, regiony a krajina v kontexte zmeny klimy, pravny $tat, demokracia a bezpecnost, dobré zdravie

Odborny garant za M3VVa$ SR: Mgr. Katarina Dedkovd

Zapojené MNO: Platforma rozvojovych organizacii — Ambrela

Strucna charakteristika verejnej politiky: Vzdelanie a kvalitné vzdeldvanie je jednym z pilierov smerovania k
trvalo udrzatelnej spoloc¢nosti, zaloZzenej na znalostnej, environmentalne udrzatelnej a obehovej ekonomike, pri
demografickych a klimatickych zmenach a meniacom sa globalnom prostredi. V tychto suvislostiach preto, popri
klasickom vzdelavani, vnimame aj rézne iné jeho formy a druhy, napriklad globdlne, obcianske, ¢i dualne
vzdeldvanie, odborné vzdelavanie a pripravu, vratane celoZivotného vzdelavania, ako aj vzdeldvanie v oblastiach
vyskumu, vyvoja a inovdcii. V tejto stvislosti je potrebné, aby sa M5VVa$ SR, samospravne kraje, obce a mesta
podielali na prepojovani systému odborného vzdeldvania a pripravy s trhom prace, ¢i strategicky planovali
uplatnenie absolventov jednotlivych $kdl, u¢ebnych a $tudijnych odborov v praxi. Cinnost strednych $kdl by v
tomto procese mala korelovat s poZiadavkami trhu prace s vyuZitim existujlcich kapacitnych, materialnych a
personalnych podmienok $kol, a to v sulade s efektivnym vynaloZenim financnych prostriedkov. Cielom je, aby
sa verejnost (zakonni zastupcovia Ziaka, miestne organizécie, verejnost) a Ziaci (Ziacke $kolské rady) mohli aktivne
podielat na Skolskej politike svojej skoly v sulade s potrebami na regionalnej alebo komunitnej drovni.

PILOTNY PROJEKT 7: MINISTERSTVO KULTURY SR
KULTURA PRE MLADYCH, ALEBO KULTURNY FENOMEN

Participativny proces bude naviazany na tvorbu verejnej politiky: Stratégia uplatnitelnosti absolventov
umeleckych $kdl a smerov v praxi, ktora bude obsahovat analyzu sticasného stavu a akény plan navrhovaného
inovativneho postupu. Vytvorenie podmienok pre uplatnenie absolventov umeleckych $kél v procese rozvoja
miestnej a regionalnej kultdry, v kreativnom priemysle a cestovnom ruchu.

Previazanie na Agendu 2030: Vzdeldvanie pre dostojny Zivot, smerovanie k znalostnej a environmentalne
udrzatelnej ekonomike pri demografickych zmenach a meniacom sa globalnom prostredi

Odborny garant za MK SR: PhDr. Miroslava Horvathova

Zapojené MNO: Stojime pri kultdre a dalSie MNO v zmysle dynamickych rieseni na projekte

Strucna charakteristika verejnej politiky: V sucasnosti na Slovensku existuju kultirne platformy zamerané na
urcité kultdrne procesy a €innosti, chyba vsak ich prepojenie a vzajomna komunikacia na vSetkych drovniach.
Nejednotnost a nesulad manazmentu kultdry na rdéznych Grovniach riadenia prindsa rozmanitost napadov,
jedinecnost, ale aj vzajomnu neinformovanost, nesystémovost a uniformitu. Zaroveri na Slovensku chyba
systematizacia a mapovanie prace s mladymi umelcami a kultdrnymi pracovnikmi po skonceni formalneho
vzdeldvania. Faktom je aj skutoénost, Ze velkda ¢ast mladych umelcov po absolvovani formalneho vzdelavania z
oblasti umenia a kultury odchddza za pracou do zahranicia. Zaroven absentuje akysi oficialny dokument o
neformalnom doplnkovom vzdeldvani, ktoré Studenti v oblasti umenia a kultlry absolvuju. Zaradujeme do neho
napr. aj stdze. Takyto dokument zamestndvatelom umoznuje u uchadzaca o zamestnanie v kultirnom priemysle
vidiet aj neformalne vzdeldvanie a staze, ktoré absolvoval, ¢o znacne zvysi jeho uplatnitelnost na trhu prace.
Cielom je vytvorit podmienky pre uplatnenie absolventov umeleckych 3kél v procese rozvoja miestnej a
regiondlnej kultury, v kreativnom priemysle a cestovnhom ruchu v spoluprdci s uzemnou samospravou a
obcianskou spoloénostou pri tvorbe stratégii, akénych planov, i realizécii projektov. KedZe kultura je Sirend na
réznych stuprioch riadenia prostrednictvom verejnej a statnej spravy, MNO i sikromného sektora, prepojenie



vsetkych aktérov je nevyhnutnostou, ak chceme dosiahnut efektivnejsie riadenie kultdrnych procesov a
vzdeldvania v kulture.

PILOTNY PROJEKT 8: URAD VLADY SR
SUBOR INOVATIVNYCH MODELOV ZAPAJANIA VEREJNOSTI DO SPOLUROZHODOVANIA PRE OPATRENIA NA
ZABEZPECENIE HOSPODARSKEJ A SOCIALNEJ POLITIKY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Participativny proces bude naviazany na tvorbu verejnej politiky: Subor inovativnhych modelov zapajania
verejnosti do spolurozhodovania pre opatrenia na zabezpecenie hospodarskej a socidlnej politiky SR
Previazanie na Agendu 2030: Smerovanie k znalostnej, environmentalne udrzatelnej a obehovej ekonomike pri
demografickych zmenach a meniacom sa globalnom prostredi, zniZovanie chudoby a socialna inkluzia

Odborny garant za UV SR: JUDr. Marian A¢, PhD.

Zapojené MNO: Stresné organizacie reprezentujlice miestnu a regionalnu Gzemnu samospravu, profesné stresné
organizacie a asocidcie miestnej a regionalnej Uzemnej samospravy, siete centier podpory regionalneho rozvoja
a dalsi relevantni zastupcovia MNO

Struéna charakteristika verejnej politiky: Ciefom je nadizajnovat a otestovat modely zapajania verejnosti do
spolurozhodovania, ktoré ponuknu novy pohlad na zapdjanie verejnosti do tvorby verejnych politik nielen v ramci
agendy UV SR, ale budl i predmetom medzirezortnych odpordéani a intervencii do dalsich prostredi.
Dizajnovanie a testovanie modelov sa bude realizovat v previazani na: zavadzanie a implementéciu opatreni na
zabezpecenie hospodarskej a socidlnej politiky SR, agendu podpory najmenej rozvinutych okresov (NRO),
planovanie v oblasti investicii, strategického planovania a strategického projektového riadenia vratane
vypracovania narodného strategického investicného rdmca a kontroly jeho implementacie na stratégiu
smerovania krajiny do buducnosti, vratane vyvoja podielu polnohospodarstva, vyroby, sluzieb a nasledne
digitalizacie a vyskumu a vyvoja ¢i inovdcii na hospoddrstve SR. Pretrvdvajucim problémom NRO je dlhodobd
nezamestnanost spojend so socidlne slabsimi skupinami. U tychto skupin je Casto identifikovand nizka
vzdelanostna Uroven, nizke financné prijmy a na to nadvazujlci problém chudoby a socidlneho vylicenia. NRO
sa vyznacuju velkymi rozdielmi vo vzdelanostnej $trukture na regionalnej, resp. okresnej Grovni. UV SR méa zaujem
vytvorit ndvrh opatreni smerujicich k zlepSeniu uvedenych oblasti prostrednictvom zapojenia verejnosti na
zéklade prieskumov, dotaznikov, ¢i experimentov a dizajnovat inovativne nastroje finanénej pomoci a podpory
NRO s vyuzitim ndastrojov spolurozhodovania verejnosti o alokacii finan¢nych zdrojov.

PILOTNY PROJEKT 9: NARODNY BEZPECNOSTNY URAD
ZVYSOVANIE REZILIENCIE SPOLOCNOSTI VOCI KYBERNETICKYM HROZBAM NA UROVNi SAMOSPRAVNYCH
KRAJOV, MIEST A OBCi

Participativny proces bude naviazany na tvorbu verejnej politiky: ZvySovanie reziliencie spoloc¢nosti voci
kybernetickym hrozbam na Urovni samospravnych krajov, miest a obci

Previazanie na Agendu 2030: Pravny $tat, demokracia a bezpe€nost

Odborny garant za NBU: Mgr. Stanislav Pravda

Zapojené MNO: Asocidcia kybernetickej bezpecnosti, Asociacia ISACA Slovensko (Zdruzenie auditu a kontroly
informacnych systémov)

Strucna charakteristika verejnej politiky: Vysoka miera kybernetickej negramotnosti na Urovni samospravy a jej
obcanov je neziaducim prvkom, ktory brzdi zvySovanie reziliencie spolo¢nosti voci kybernetickym hrozbam.
Budovanim zvySovania reziliencie v oblasti kybernetickej bezpecnosti ide o realizaciu stratégie kybernetickej
bezpe&nosti EU z roku 2013 a stasne aj o napliianie politiky EU v uvedenej oblasti s odvolanim sa na prijaté
spolo¢né oznamenie Komisie a vysokej predstavitelky Unie pre zahrani¢né veci a bezpeénostnt politiku zo
septembra 2017 s nazvom ,,Odolnost, odradzanie a obrana: budovanie silnej kybernetickej bezpe¢nosti pre EU*.
Jeho cielom bolo dalsie posilnenie odolnosti Unie, odradzanie od kybernetickych Gtokov a reakcieschopnost na
ne. Cielom je navrhnut stratégiu, opatrenia a aktivity, zamerané na zvySovanie kybernetickej bezpeénosti, ako
aj zvysit participaciu obcanov na ich tvorbe a implementacii. Snahou je zvysit povedomie, vSeobecnu
vzdelanostnu Uroven a prevenciu v oblasti kybernetickej bezpecnosti, naplnit stanovené ramce definované v
zdkone o kybernetickej bezpecnosti a zvysit Ucinnost jeho aplikdcie, ako aj zabezpedit opatrenia a kroky, ktoré
smeruju k efektivnemu a aktivnemu pristupu verejnosti prostrednictvom samosprav v oblasti kybernetickej
bezpeclnosti.



